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ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 

Relationship between Transformational Leadership and Academic Management of 
School Administrators under the Chonburi Provincial Administration Organization 

 

ชนาภา  นอ้ยประดิษฐ ์
โรงเรยีนอนบุาลเมืองใหม่ชลบรุ ีองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี 

 
บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกบั

การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชลบรุี กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้น

การวิจัย ไดแ้ก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี จ านวน 186 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที่ใชใ้นการ

วิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรส์นั 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรียนสงักดัองคก์ารบรหิารส่วน

จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 

ดา้นการกระตุน้ปัญญา ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล และดา้น

การสรา้งบารมี ตามล าดับ 2) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักัดองคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 

การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู ้การวดัผลประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน การพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 

การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรูด้า้นวิชาการแก่ชมุชน การ

ประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ารอื่น การพฒันาแหล่งการเรียนรู ้

การส่งเสริมสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื่ นที่จดัการศกึษา 

การแนะแนวการศึกษา และการนิเทศการศึกษา ตามล าดับ และ 3) ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงมี

ความสมัพันธ์กันทางบวกในระดับต ่า (r =.123) กับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารของโรงเรียน

สงักดัองคก์ารบริหารสว่นจงัหวดัชลบรุี เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า คู่ที่มีความสมัพนัธก์นัสงูสดุคือ

ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในดา้นการกระตุ้นปัญญากับการบริหารงานวิชาการของ
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ผูบ้ริหารดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ซึ่งมีความสมัพนัธก์นัทางลบในระดบัสงู  

(r = -.639) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง, การบรหิารงานวิชาการ 

 
ABSTRACT 

This research aimed to study the relationship between transformational leadership and 

academic management of school administrators under the Chonburi provincial administration 

organization. The samples used in the study were 186  teachers who had worked at schools 

under the Chonburi provincial administration organization. The instruments used to collect data 

were questionnaires with 5 levels rating scales. The statistics used for data analysis were mean, 

standard deviation and Pearson’s correlation coefficient. 

The research results were shown that: 1 )  the transformational leadership of 

administrators in schools under the Chonburi provincial administration organization in overall 

aspect was at high levels. When considering in each aspect, sorted by descending, they were 

the aspect of the intellectual stimulus which had the highest mean scores, followed by 

motivational, the regard of the individual, and the charismatic respectively; 2)  the academic 

management of school administrators under the Chonburi provincial administration 

organization in overall aspect was at high levels. When considering in each aspect, sorted by 

descending, they were the aspect of research for quality development which had the highest 

mean scores, followed by learning process development, evaluation and transfer of academic 

results, innovative media and technology development, school curriculum development, 

internal quality assurance system development, academic knowledge to community promotion, 

collaboration in academic development with institutions and other organizations, learning 

resources development, academic supporting to individuals, families, organizations, and other 

educational institutions, educational guidance, educational supervision respectively, and; 3) 

the transformational leadership was low positive correlation with academic management of 

school administrators under the Chonburi provincial administration organization (r = .123) . 

When considering in each aspect was found that the highest correlated pairs was 
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transformational leadership of school administrators in stimulating intelligence and academic 

management in evaluation and transfer of academic results which had a high negative 

correlation with statistically significant level at .01. 

 

Keywords: Transformational Leadership, Academic Management 

 
บทน า 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาท

หน้าที่ ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้

บรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การ

วางแผนการปฏิบตัิงาน การก าหนดหนา้ที่และ

วิธีการด าเนินงานด้านบุคคลในสถานศึกษา 

การควบคุมติดตามผล การด าเนินงาน ด้าน

วิชาการในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา การ

พฒันากระบวนการเรยีนรู ้การวดัผลประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน ด้านงบประมาณ 

เช่น การตั้งและการจัดสรรงบประมาณ การ

ตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ

การใชจ้่าย การระดมทรพัยากรและการลงทุน

เพื่อการศึกษา งานการเงิน บัญชี พัสดุและ

ทรัพย์สิน ส่วนด้านการบริหารงานบุคคลมี

ขอบข่ายครอบคลุมงานเก่ียวกับการวางแผน

อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การสรรหา 

และบรรจแุต่งตัง้ การเสรมิสรา้งประสิทธิภาพใน

การปฏิบตัิราชการ วินยั และการรกัษาวินยั และ

การออกจากราชการ และดา้นบริหารงานทั่วไป 

ซึ่งครอบคลมุงานเก่ียวกบัการด าเนินงานธุรการ 

งานเลขานุการ การพัฒนาระบบและเครือข่าย

ขอ้มลูสารสนเทศ จัดท าทะเบียน การประสาน

และพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดระบบ

บริหารและพัฒนาองคก์ร งานเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนดา้นวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่ วไปให้

เป็นไปตามระเบียบ การควบคุม ดูแลและ

ปกค รอ ง ผู้ ใ ต้บั ง คั บ บัญช า  ร ว มถึ ง ก า ร

มอบหมายงาน ให้ เ หมาะสมกับความ รู้

ความสามารถของบุคลากร การติดตามแกไ้ข

ปัญหาต่าง ๆ การนิเทศครู อาจารย ์นักเรียน 

และเจา้หนา้ที่ใหป้ฏิบัติหนา้ที่ไดอ้ย่างถูกตอ้ง

ครบถว้น ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะ

ของการเป็นนกัพฒันาที่มีประสิทธิภาพ ควรแก่

ก า ร ย อม รับ แ ล ะ ยกย่ อ ง ข อ ง ผู้ ร่ ว ม ง าน 

โดยเฉพาะผูบ้ริหารตอ้งแสดงพฤติกรรมที่เป็น

ตน้แบบที่ดีในการท างานที่จะใหค้รูทกุคนปฏิบตัิ

อย่างเต็มความสามารถ เพื่อใหก้ารบริหารงาน

ใ น สถ านศึ ก ษ าบ ร ร ลุ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  

(เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์, 2550) งานวิชาการ

เป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่า

จะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ

สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานทาง

วิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารหลกัสูตร และการจัดการเรียนการสอน 
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ซึ่ ง เป รี ยบ เส มือนหัว ใจของสถานศึกษา  

งานวิชาการถือเป็นที่ เป็นไปเพื่อให้นักเรียน

บรรลุจุดมุ่ งหมายของการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดว้ยเหตนุีก้ารจดัการศึกษาใหมี้คณุภาพจึงเป็น

สิ่งที่ส  าคญัยิ่ง เนื่องจากงานวิชาการสะทอ้นถึง

ระดบัมาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียน การ

ประเมินคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียน จะ

พิจารณาจากผลงานทางวิชาการในระดับ

สถานศึกษา งานวิชาการถือเป็นหวัใจส าคญัใน

การจัดการศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็น

กระบวนการด าเนินงานเก่ียวกับหลักสูตรและ

การเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู ้

ตามที่ก าหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของการพฒันา

ผู้ เ รี ยน  การบริหา รวิ ชาการ ในยุคปฏิ รูป

การศึกษาโรงเรียนจะมีโอกาสในการตัดสินใจ

มากขึ ้น ทั้งนี ้เ ป็นไปตามหลักการกระจาย

อ านาจทางการศึกษาที่ใหโ้รงเรียนรบัผิดชอบ

การบริหารงานวิชาการโดยตรง (มยุรี   สมใจ, 

2551) จากที่กล่าวมาในข้างต้นจะเห็นว่าถ้า

ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและการ

บริหารงานวิชาการที่ดี จะสามารถบริหารงาน

โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ ดี  บ ร ร ลุ ต า ม เ ป้ า ห ม า ย 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงกับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสงักัดองคก์าร

บรหิารสว่นจงัหวดัชลบรุี ซึ่งผลการวิจยันีจ้ะเป็น

ประโยชนส์  าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท้ี่มี

ส่ วน เ ก่ี ยวข้อ ง  เพื่ อ ใช้ เ ป็ นข้อมูล ในกา ร

พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี ้  ผู้ วิ จั ย มุ่ ง ศึ ก ษ า

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จงัหวดัชลบรุี 

 
สมมตฐิานการวิจยั 

ภาวะผู้น  า ก า ร เปลี่ ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก

กบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน

สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชลบรุี 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้กึษาภาวะผูน้  า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารใน 4 ดา้น ตาม

ทฤษฎีภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ Bass 

and Avolio (1994) ใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการ

ค านึงถึงความเป็นเอกตับคุคล 2) ดา้นการสรา้ง

บารมี 3) ดา้นการกระตุน้ปัญญา และ 4) ดา้น

การสร้างแรงบันดาลใจ และการบริหารงาน

วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ต าม แน วคิ ด ข อ ง 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 33-34) ใน 12 

ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 

2) การพฒันากระบวนการเรียนรู ้3) การวดัผล
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ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การ

พัฒนาสื่ อนวัตกรรมและ เทคโนโลยี เพื่ อ

การศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้  

7)  การนิ เทศการศึกษา 8)  การแนะแนว

การศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริม

ความรูด้า้นวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสาน

ความร่ วม มือ ในกา รพัฒนาวิ ช ากา รกับ

สถานศึกษาและองค์การอื่น และ 12) การ

ส่ ง เสริ มสนับสนุนงานวิ ชาการแก่บุคคล 

ครอบครวั องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื่นที่

จัดการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย 

ไดแ้ก่ ครูที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนสงักดัองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดัชลบรุี ในระดบัอนบุาลถึงชัน้

มธัยมศกึษา โดยการก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง

ด้วยตารางก าหนดขนาดของ Krejcie and 

Morgan (1970) แล้วด าเนินการสุ่มชั้นภูมิ  

( Stratified Random Sampling) ไ ด้ ก ลุ่ ม

ตวัอย่างจ านวน 186 คน 

 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 

ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี ้  ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ศึ ก ษ า

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวดัชลบุรี โดยศึกษาของ Bass and Avolio 

(1994) คือ 1) ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตั

บุคคล 2) ด้านการสร้างบารมี 3) ด้านการ

กระตุ้นปัญญา และ 4) ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ และการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารตามแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ 

( 2 5 46 )  ไ ด้แ ก่  1 )  ก า รพัฒนาหลักสูต ร

สถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้  

7)  การนิ เทศการศึกษา 8)  การแนะแนว

การศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริม

ความรูด้า้นวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสาน

ความร่ วม มือ ในกา รพัฒนาวิ ช ากา รกั บ

สถานศึกษาและองค์การอื่น และ 12) การ

ส่ ง เสริมสนับสนุนงานวิ ชาการแก่บุคคล 

ครอบครวั องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื่นที่

จดัการศกึษา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครู

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหาร

ส่วนจังหวัดชลบุรี ปีการศึกษา 2560 โดยการ

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างดว้ยตารางก าหนด

ขนาดของ Krejcie and Morgan (1970) แล้ว

ด าเนินการสุ่มชั้นภูมิ และด าเนินการสุ่มแบบ

ง่าย (Stratified Random Sampling) จ านวน

ทั้งสิน้ 186 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวม

ข้อมูลในครั้งนี ้ เ ป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ
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ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวดัชลบุรี จ านวน 36 ขอ้ มีลกัษณะเป็นมา

ตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตามแบบของ Likert (1967) ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการ

เ ก็ บ ร วบรวมข้อมูล โ ดยวิ ธี แ จกและ เ ก็ บ

แบบสอบถามใหก้ับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 186 

ฉบบั ดว้ยตนเอง และไดร้บักลบัคืนมา จ านวน 

186 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ท าการ

วิเคราะห์ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงกับการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักัด

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยวิเคราะห์

ห าค่ า เ ฉลี่ ย  (Mean) และส่ ว น เบี่ ย ง เ บน

มาต รฐ าน  (Standard Deviation) และหา

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดชลบุรี  โดยการหาค่าสัมประ สิท ธ์ิ

สหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวจิัย 

1 . ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหา

นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ปัญญา มีค่าเฉลี่ย

สงูที่สดุ รองลงมาคือดา้นการสรา้งแรงบนัดาล

ใจ ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล  

และดา้นการสรา้งบารมี ตามล าดบั  

2. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย

ดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การ

วิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสงู

ที่สดุ รองลงมาคือการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้

การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา การสง่เสรมิความรูด้า้นวิชาการแก่

ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์การอื่น การ

พัฒนาแหล่งการเรียนรู ้การส่งเสริมสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การ

แนะแนวการศึกษา และการนิเทศการศึกษา 

ตามล าดบั  

3 . ภาวะผู้น  า กา ร เปลี่ ยนแปลง มี

ความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัต ่า (r = .123) 

กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารของ

โรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 

เ ม่ื อพิ จ า รณา เ ป็ น ร ายด้า นพบว่ า  คู่ ที่ มี

ความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ ภาวะผู้น  าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในด้านการกระตุ้น

ปัญญากบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ
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เรียน ซึ่งมีความสมัพันธ์กันทางลบในระดับสูง  

(r = -.639) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

อภปิรายผล 

1 . ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็น

เช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี เป็นผูน้  าที่มี

อิ ท ธิ พ ล ต่ อ ผู้ ร่ ว ม ง า น แ ล ะ ผู้ ต า ม  โ ด ย

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้ว่มงานและผู้

ตามให้สูงขึ ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง 

พัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานและผูต้าม

ไปสู่ระดบัที่สงูขึน้กว่าความพยายามที่คาดหวงั 

พัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานและผูต้าม

ไปสู่ระดับที่สูงขึน้และศักยภาพมากขึน้ ท าให้

เกิดการตระหนักรูใ้นภารกิจและวิสัยทัศนข์อง

ทีมและขององคก์ร จงูใจใหผู้ร้ว่มงานและผูต้าม

มองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่

ประ โยชน์ของกลุ่มองค์กรหรื อสังคม  ซึ่ ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุชดี   สันนะกิจ 

(2558) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง

ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ร

แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน 

จงัหวดัสงขลา ผลการวิจยัสรุปได ้ดงันี ้1) ภาวะ

ผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 2) การเป็นองคก์ร

แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน 

จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก 3) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร

โรงเรียนโดยภาพรวม มีความสมัพนัธท์างบวก 

ในระดับปานกลาง กับการเป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรูข้องโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สงักดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา 

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยภาพรวม 

อย่ า ง มี นั ย ส า คัญทา งสถิ ติ ที่ ร ะ ดั บ  . 0 1  

(rxy = 0.458**) 4) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนเพียง 3 ด้าน คือ ด้านการค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรง

บนัดาลใจ และการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์

สามารถอธิบายการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

ส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดัสงขลา โดย

ภาพรวม ไดร้อ้ยละ 71.80 (R2 = 0.718) 

2. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็น

เพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหาร

ส่วนจังหวัดชลบุรี มีความรูค้วามเขา้ใจในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นอย่างดี

เนื่องจากเป็นผู้ที่มากด้วยคุณวุฒิและวัยวุฒิ  



วารสารศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรุ ีปีที่ 6 ฉบบัที่ 3 กนัยายน-ธนัวาคม 2561 49 

 

ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพยาภรณ์   

เตียวเจรญิ (2555) ศกึษาเรื่อง การศกึษาสภาพ

การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบรหิาร

สถานศึกษาที่เป็นนิติบคุคล ส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาระยอง เขต 1 พบวา่ สภาพการบรหิาร

ง า น วิ ช า ก า ร ต า ม แน วท า ง ก า ร บ ริ ห า ร

สถานศึกษาที่เป็นนิติบคุคล ส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า สว่น

ใหญ่อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากการ

บริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 มีคุณภาพและ

ประสบผลส า เ ร็ จ นั้ น สถานศึ กษา มี ก า ร

บรหิารงานแบบมีสว่นรว่ม โดยผูบ้รหิารเป็นผูน้  า

ในทกุดา้น และท่ีส าคญัคือการเป็นผูน้  าทางดา้น

วิชาการ เป็นผูอ้  านวยความสะดวกในทุกดา้น 

สรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับทุกฝ่าย ส่งเสริมให้

บุคลากรภายในสถานศึกษาไดร้ับการพัฒนา

ตน เอง เสมอ  จัด ให้ มี กา รนิ เทศ  ติ ดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติ งาน ส่ง เสริมสร้าง

แรงจูงใจและเสริมสร้างขวัญ ก าลังใจให้แก่

เพื่อนร่วมงาน สนับสนุนใหมี้การวิจัย เผยแพร่

ข่าวสารผลงานของสถานศกึษา ครูผูส้อนปฏิบตัิ

หนา้ที่ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2)  

พ.ศ. 2545 โดยครูมีหน้าที่อ  านวยการ ชีแ้นะ 

ก ร ะ ตุ้ น ผู้ เ รี ย น  ช่ ว ย เ ห ลื อ  ใ ห้ ค ว า ม รัก  

ความเมตตา เอาใจใสต่่อผูเ้รียนทกุคนอย่างเท่า

เทียมกนั ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีนิสยัใฝ่รู ้

ใฝ่เรียน รักการศึกษาค้นคว้า มีการพัฒนา

ตนเองเสมอ 

3. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกับการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารของโรงเรียน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี มี

ความสัมพันธ์กัน ซึ่งตรงกับสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ 

ที่ เ ป็ น เ ช่ น นี ้อ า จ เ ป็ น เ พ ร า ะ ว่ า ผู้บ ริ ห า ร

สถานศกึษาในสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั

ชลบุรีมีความรูค้วามสามารถและมีความเขา้ใจ

ในการท างานเป็นอย่างดี จึงท าใหมี้ภาวะความ

เป็นผู้น  าในการเปลี่ยนแปลงสูง จึงส่งผลให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด าเนินงานสอนในสถานศกึษา

ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงแก่

ผูเ้รียนไดเ้ป็นอย่างดี ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัย

ของ ศศิวิมล  สุขทนารกัษ์ (2554) ศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าของผู้บริหาร

สถานศึกษากบัสมรรถะการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกัด

ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร

ส ถ า น ศึ ก ษ า แ บ บ เ น้ น ค ว า ม ส า เ ร็ จ มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดบั .01 
 

 

 

 



50 วารสารศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรุ ีปีที่ 6 ฉบบัที่ 3 กนัยายน-ธนัวาคม 2561 

 

ข้อเสนอแนะ 

1 . ผู้บริหารควรแสดงให้ค รู เห็นถึง

ศกัยภาพ และความสามารถในการบริหารและ

การกระท าตา่ง ๆ 

2. ผูบ้ริหารควรกระตุน้ จูงใจ หรือโนม้

น้าวให้บุคลากรในสถานศึกษาเรียนรู ้เข้าใจ 

และเห็นคลอ้ยตามแนวคิด วิสยัทศัน ์เป้าหมาย

ในการบรหิารสถานศกึษา 

3. ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างเรื่อง

ความกระตื อ รื อ ร้น ในการศึกษาค้นคว้า  

หาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ เพื่อจะไดมี้ความรู้

ใหม่ๆ เพื่อน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  
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